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.Ŝ ǎƻ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƻ ŦŜŀǎǘ ǳǇƻƴ Iƛǎ ǿƻǊŘǎΦ 

 

[ǳƪŜ сΥол-нп 

{ìĶġÙÙĂġé {ĥĂÕÁķ ìĂ hėÕìĂÁėķ ¢ìāÙ 



±ĈûĥāÙ ом     bĈΦ нф                          Wĥûķ нмκннΣ нлму          {ìĶġÙÙĂġé {ĥĂÕÁķ ìĂ hėÕìĂÁėķ ¢ìāÙ 

{ġΦ aÁėġéÁ tÁėìěé  ммлл ²Φ DėÁĂÕ wìİÙė !İÙĂĥÙΣ hùÙāĈě aL пуусп     рмт-опф-мтсо  ıııΦěġ-āÁėġéÁΦĈėä 

DÙĂÙėÁû tÁėìěé LĂãĈėāÁġìĈĂ 
wÙäìěġėÁġìĈĂ ìĂãĈėāÁġìĈĂ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ у ŀƴŘ мл ŀƳ aŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǿŜŜƪŘŀȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΦ 
 

LĂãĈėāÁġìĈĂ /éÁĂäÙě Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜΦ 
 

wÙûìäìĈĥě 9ÕĥÏÁġìĈĂ ƛƴǎǝƭƭǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǳǊ  
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀǿŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎΦ ²Ŝ 
ǎŜŜƪ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀǎ WŜǎǳǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ CŀƛǘƘ ǘƘŀǘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ hǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ мнǘƘ ƎǊŀŘŜǎΦ ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀŎƪƛŜ 
wƻǎŀƭŜȊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

tėÁķÙė /ĈėĂÙė ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŦƻǊ у 
ǿŜŜƪǎΤ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ hŶŎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘΦ 
 

aìûìġÁėķ LĂÕìİìÕĥÁûě ãĈė tėÁķÙė ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ 
ǳƴǝƭ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜΦ 

 

.ĥûûÙġìĂ !ėġìÏûÙě ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ōȅ мн bƻƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ CǊƛŘŀȅΣ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ 
ǘƻ LǾȅ[ȅƴƴ hƭǎƻƴΦ 

tÁėìěé {ġÁãã 
CÁġéÙė aìùÙ aĥėėÁķΣ tÁěġĈė 
ŦǊƳƛƪŜϪǎǘ-ƳŀǊǘƘŀΦƻǊƎ 
 

CÁġéÙė 5ÁİìÕ IĥÕäìĂěΣ ìĂ wÙěìÕÙĂÏÙ 
ŘƘǳŘƎƛƴǎϪŘƛƻŎŜǎŜƻƅŀƴǎƛƴƎΦƻǊƎ 
 

5ÙÁÏĈĂ /Áėû .ĈÙéûÙėġ 
ŘŎƴŎŀǊƭϪǎǘ-ƳŀǊǘƘŀΦƻǊƎ 
 

5ÙÁÏĈĂ WĈéĂ CìĂĂ 
ŘŎƴƧƻƘƴϪǎǘ-ƳŀǊǘƘŀΦƻǊƎ 
 

5ĈĂ aĈėäÁĂΣ 5ìėÙÏġĈė Ĉã hĔÙėÁġìĈĂě 
ŘƳƻǊƎŀƴϪǎǘ-ƳŀǊǘƘŀΦƻǊƎ 
 

Lİķ[ķĂĂ hûěĈĂΣ !ÕāìĂìěġėÁġìİÙ !ěěìěġÁĂġ 
ƛƭƻƭǎƻƴϪǎǘ-ƳŀǊǘƘŀΦƻǊƎ 
 

WÁÏùìÙ wĈěÁûÙļΣ 5ìėÙÏġĈė Ĉã CÁìġé CĈėāÁġìĈĂ 
ƧǊƻǎŀƭŜȊϪǎǘ-ƳŀǊǘƘŀΦƻǊƎ 
 

±ìėäìĂìÁ ²éìġÙΣ ¸Ĉĥġé aìĂìěġėķ 
ǇŀǊƛǎƘȅƻǳǘƘϪǎǘ-ƳŀǊǘƘŀΦƻǊƎ 
 

aìġÏéÙûû hıÙĂěΣ aĥěìÏ 5ìėÙÏġĈė 
ƳƻǿŜƴǎϪǎǘ-ƳŀǊǘƘŀΦƻǊƎ 
 

{ìěġÙė tÁġ bÙıéĈĥěÙΣ {Φ/ΦΣ {ÙĂìĈėě aìĂìěġėķ 
ǎψǇŀǘффϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 

{ìěġÙė !ĂìġÁ tÁėùěΣ {Φ/ΦΣ {ÙėİìÏÙ aìĂìěġėķ 
ǎŀƴƛǘŀǇŀǊƪǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

aìĂìěġėķ [ÙÁÕÙėě 
YĂìäéġě Ĉã /ĈûĥāÎĥě 
5ƻǳƎ IǳƴǘŜǊΣ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ 
 

{ġΦ ±ìĂÏÙĂġ ÕÙ tÁĥû 
5ŀƴ {ƘƛƳƪƻǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

/ĈĥĂÏìû Ĉã /ÁġéĈûìÏ ²ĈāÙĂ 
.ŜǘƘ .ǳƛƻŎŎƘƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

tÁėìěé tÁěġĈėÁû /ĈĥĂÏìû 
WƛƳ /ƻƭƭƻƳΣ /ƘŀƛǊ 
 

CìĂÁĂÏÙ /ĈĥĂÏìû 
aŀǊȅ 5ƻǎǘŜǊΣ /ƘŀƛǊ 
 

9İÁĂäÙûìļÁġìĈĂ /ĈāāìġġÙÙ 
CǊŀƴƪ CƻǊǝŜǊΣ /ƘŀƛǊ 
 

9ÕĥÏÁġìĈĂ /ĈāāìěěìĈĂ 
WŀŎƪƛŜ wƻǎŀƭŜȊ ϧ aƻƴƛŎŀ 5ƻǿŜƭƭ 

{ÁÏėÁāÙĂġÁû LĂãĈėāÁġìĈĂ 
aÁěě ÁĂÕ wÙÏĈĂÏìûìÁġìĈĂ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ōƻǘƘ  
ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǳƭƭŜǝƴΣ 
ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΩǎ /ŀƭŜƴŘŀǊΦ 
 

.ÁĔġìěāě ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ нƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ мл ŀƳ aŀǎǎΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ hŶŎŜ ǘƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀǇǝǎƳ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜ нƴŘ 
aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ т ǇƳΦ 
 

!ĂĈìĂġìĂä Ĉã ġéÙ {ìÏù ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ōȅ 
ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ hŶŎŜΦ 
 

/ĈāāĥĂìĈĂ ġĈ {éĥġ LĂě Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ  
ǘƘŜ hŶŎŜΦ 
 

aÁėėìÁäÙě Ƴǳǎǘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛŜǎǘ 
ƻǊ 5ŜŀŎƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ф ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ 
ŘŀǘŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ hŶŎŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ƻǳǊ ²ŜŘŘƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪΦ   
 

¢éÙ !Õĥûġ {ÁÏėÁāÙĂġ Ĉã LĂìġìÁġìĈĂ όw/L!ύ ƛǎ ŦƻǊ 
ŀƴȅƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ōŜŎƻƳƛƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
5ŜŀŎƻƴ /ŀǊƭ .ƻŜƘƭŜǊǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



±ĈûĥāÙ ом     bĈΦ нф                          Wĥûķ нмκннΣ нлму          {ìĶġÙÙĂġé {ĥĂÕÁķ ìĂ hėÕìĂÁėķ ¢ìāÙ 

{ġΦ aÁėġéÁ tÁėìěé  ммлл ²Φ DėÁĂÕ wìİÙė !İÙĂĥÙΣ hùÙāĈě aL пуусп     рмт-опф-мтсо  ıııΦěġ-āÁėġéÁΦĈėä 

C
Ĉ
ė
 
9
İ
Ù
Ă
ġ
ě
 
Á
Ă
Õ
 
{
Ù
ė
İ
ì
Ï
Ù
ě
 
.
Ù
ķ
Ĉ
Ă
Õ
 
ġ
é
ì
ě
 
²
Ù
Ù
ù
Σ

 t
û
Ù
Á
ě
Ù
 
±
ì
Ù
ı
 
ġ
é
Ù
 
t
ė
ì
Ă
ġ
Á
Î
û
Ù
 
a
Ĉ
Ă
ġ
é
û
ķ
 
/
Á
û
Ù
Ă
Õ
Á
ė
 
Ĉ
Ă
 
Ĉ
ĥ
ė
 
²
Ù
Î
ě
ì
ġ
Ù
 

ı
ı
ı
Φ
ě
ġ

-ā
Á
ė
ġ
é
Á
Φ
Ĉ
ė
ä

 

aÁěěÙě ÁĂÕ wÙÁÕìĂäě ãĈė лтκно - лтκнф 
 

aĈĂÕÁķΣ  Wĥûķ но - ²ÙÙùÕÁķ 

{ÁìĂġ .ėìÕäÙġΣ wÙûìäìĈĥě 

wŜŀŘƛƴƎǎΥ aƛŎŀƘ сΥм-пΣ с-у κ aŀǧƘŜǿ мнΥоу-пн 

уΥол Áā aÁěě Ҍ.ÙİÙėûķ .ÁėėĈĂ όCŀǘƘŜǊ aƛƪŜύ 
 

¢ĥÙěÕÁķΣ Wĥûķ нп - ²ÙÙùÕÁķ 

{ÁìĂġ {éÁėÎÙû aÁùûĥãΣ tėìÙěġ 
wŜŀŘƛƴƎǎΥ aƛŎŀƘ тΥмп-мрΣ му-нл κ aŀǧƘŜǿ мнΥпс-рл 

уΥол Áā aÁěě Ҍ9ėìÏ WÁķ .ÁìûÙķ όCŀǘƘŜǊ aƛƪŜύ 
 

²ÙÕĂÙěÕÁķΣ Wĥûķ нр - {ÁìĂġ WÁāÙěΣ !ĔĈěġûÙ 

wŜŀŘƛƴƎǎΥ LL /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ пΥт-мр κ aŀǧƘŜǿ нлΥнл-ну 

с Ĕā aÁěě Ҍ.ìûû .ĥėùéÁėÕġ όCŀǘƘŜǊ aƛƪŜύ 
 

¢éĥėěÕÁķΣ Wĥûķ нс - {ÁìĂġě WĈÁÏéìā Ϩ !ĂĂÙΣ tÁėÙĂġě Ĉã 
ġéÙ .ûÙěěÙÕ ±ìėäìĂ aÁėķ 

wŜŀŘƛƴƎǎΥ WŜǊŜƳƛŀƘ нΥм-оΣ т-уΣ мн-мо κ aŀǧƘŜǿ моΥмл-мт 

уΥол Áā aÁěě Ҍ.ėķÁĂ {āìġé όCŀǘƘŜǊ aƛƪŜύ 
 

CėìÕÁķΣ Wĥûķ нт - ²ÙÙùÕÁķ 

wŜŀŘƛƴƎǎΥ WŜǊŜƳƛŀƘ нΥмо-мт κ aŀǧƘŜǿ моΥму-но 

уΥол Áā aÁěě ҌYÙĂ YûÙìĂ όCŀǘƘŜǊ aƛƪŜύ 
 

{ÁġĥėÕÁķΣ Wĥûķ ну - мтġé {ĥĂÕÁķ ìĂ hėÕìĂÁėķ ¢ìāÙ ±ìäìû 
wŜŀŘƛƴƎǎΥ LL YƛƴƎǎ пΥпн-пп κ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ пΥм-с κ WƻƘƴ сΥм-мр 

р Ĕā aÁěě Ҍ¢éÙ /İÙĂäėĈě CÁāìûķ - [ÙÙΣ aìùÙΣ Ϩ WÙėėķ 
όCŀǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘύ 

 

{ĥĂÕÁķΣ Wĥûķ нф - мтġé {ĥĂÕÁķ ìĂ hėÕìĂÁėķ ¢ìāÙ 
wŜŀŘƛƴƎǎΥ LL YƛƴƎǎ пΥпн-пп κ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ пΥм-с κ WƻƘƴ сΥм-мр 

у Áā aÁěě !ûû tÙĈĔûÙ Ĉã {ÁìĂġ aÁėġéÁ όCŀǘƘŜǊ aƛƪŜύ 
мл Áā aÁěě Ҍ¢ìāĈġéķ aÙûÙĂÁ όCŀǘƘŜǊ aƛƪŜύ 
р Ĕā aÁěě Ҍ.ÙİÙėûķ .ÁėėĈĂ όCŀǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘύ 

hġéÙė hããÙėìĂäě ãĈė лтκно - лтκнф 
 

aĈĂÕÁķΣ  Wĥûķ но 
ф Áā LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wƻǎŀǊȅ tǊŀȅŜǊǎ 
bh wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 
мл Áā ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ [ŀǳǊŀ tǳƭƭƛƴƎ 
²ìġé мм Áā CǳƴŜǊŀƭ aŀǎǎΣ ¢éÙĂ LƴǘŜǊƳŜƴǘ           
CĈûûĈıÙÕ .ķ [ǳƴŎƘŜƻƴ ƘŜǊŜ 
 

¢ĥÙěÕÁķΣ Wĥûķ нп 
ф Áā Iƻƭȅ IƻǳǊ ƻŦ wŜǇŀǊŀǝƻƴ 
н - р Ĕā ²ƻǊƭŘ ƻŦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ {ŜǿƛƴƎ DǊƻǳǇ 
т Ĕā IǳƳŀƴŀŜ ±ƛǘŀŜ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ CŀǘƘŜǊ aƛƪŜ 
 

²ÙÕĂÙěÕÁķΣ Wĥûķ нр 
рΥпр Ĕā hǳǊ aƻǘƘŜǊ tŜǊǇŜǘǳŀƭ 5ŜǾƻǝƻƴǎ 
сΥол - тΥол Ĕā wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ όCŀǘƘŜǊ aƛƪŜύ 
 

¢éĥėěÕÁķΣ Wĥûķ нс 
ф Áā wƻǎŀǊȅ tǊŀȅŜǊǎ 
 

CėìÕÁķΣ Wĥûķ нт 
ф Áā wƻǎŀǊȅ tǊŀȅŜǊǎ 
ф Áā .ǊŜŀƪƛƴƎ hǇŜƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ǿƛǘƘ {ƛǎǘŜǊ !ƴƛǘŀ 
 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ {ŀƛƴǘ aŀǊǘƘŀ ŀǘ aŀǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ 
 

{ÁġĥėÕÁķΣ Wĥûķ ну 
о - п Ĕā /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ όCŀǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘύ 
 

{ĥĂÕÁķΣ Wĥûķ нф 
фΥпр Áā Y ƻŦ / рǘƘ {ǳƴŘŀȅ wƻǎŀǊȅ 
Áġ мл Áā aÁěě Y ƻŦ / /ƻǊǇƻǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

CûĈıÙė {ĔĈĂěĈėě ãĈė лтκнм Ϩ лтκнн 
LĂ IĈĂĈė Ĉã Ĉĥė ²ÙÕÕìĂä !ĂĂìİÙėěÁėķ ŦǊƻƳ 
aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ DŜǊŀƭȅƴƴ tƘŜƭǇǎ 
LĂ [ĈİìĂä aÙāĈėķ Ĉã {ġÁĂûÙķ Ϩ 5ĈėĈġéķ 
WĥļıìÁù ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜŎ CŀƳƛƭȅ 

ÁĂÕ ãĈė лтκну Ϩ лтκнф 
IÁĔĔķ .ìėġéÕÁķΣ WĈÙΣ ıÙ āìěě ķĈĥ ŦǊƻƳ tŜƎ 
IŀƭǇƛƴ ϧ CŀƳƛƭȅ 
{ÁìĂġ aÁėġéÁ tÁėìěé ŦǊƻƳ WƻŜ ϧ WǳŘȅ /ƻǎǝƎŀƴ 

[ìġĥėäìÏÁû {ÙėİÙėě ãĈė лтκну - лтκнф 
 

{ÁġĥėÕÁķΣ р Ĕā 

[ŜŎǘƻǊǎΥ ϝ! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϝΣ ϝ! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϝΣ .Φ aŀǊǘŜƭƭ 
!ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊǎΥ 5Φ .Φ 5ŜhŎŀƳǇƻ ϝ! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϝΣ ϝ! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϝ 
 

{ĥĂÕÁķΣ у Áā 

[ŜŎǘƻǊǎΥ ϝ! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϝΣ aΦ CƭŜǘŎƘŜǊΣ {Φ YƻǎǘŀǊƻũ 
!ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊǎΥ WΦ ϧ 9Φ hǧƪŜΣ ϝ! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϝ 
 

{ĥĂÕÁķΣ мл Áā 

[ŜŎǘƻǊǎΥ 5Φ IŜǊǊƛƴƎΣ ϝ! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϝΣ ϝ! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϝ 

!ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊǎ [Φ ϧ ¢Φ /ƭŀǊƪΣ ϝ! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϝ 
 

{ĥĂÕÁķΣ р Ĕā 

[ŜŎǘƻǊǎΥ ϝ! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϝΣ ϝ! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϝΣ ϝ! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϝ 
!ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊǎΥ ϝ! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϝΣ ϝ! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϝΣ ϝ! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϝ 

/ĈāāĥĂìĈĂ ġĈ ġéÙ IĈāÙÎĈĥĂÕ 
ãĈė лтκну - лтκнф 

L/a/CΥ YΦ CǊƻǎǘΣ !Φ WŀŎƻōǎƻƴΣ 5Φ {ǘŜǾŜƴǎ 
.ǊƻƻƪŘŀƭŜ ²ȅƴǿƻƻŘΣ aŜŘƛƭƻŘƎŜΥ {Φ hΩ5Ŝŀ 
IƻƳŜōƻǳƴŘΣ .ƛŎƪŦƻǊŘΥ [Φ ϧ /Φ [ŜŜŎŜ 
IƻƳŜōƻǳƴŘΣ .ǊƻƻƪŘŀƭŜ aŜƳƻǊȅ /ŀǊŜΣ IƻƳŜ 
{ǿŜŜǘ IƻƳŜΣ {ŀŦŜ IŀǾŜƴΣ ²ƛƭƭƻǿǎ ƻŦ 
hƪŜƳƻǎΥ {ƛǎǘŜǊ !ƴƛǘŀ 



±ĈûĥāÙ ом     bĈΦ нф                          Wĥûķ нмκннΣ нлму          {ìĶġÙÙĂġé {ĥĂÕÁķ ìĂ hėÕìĂÁėķ ¢ìāÙ 

{ġΦ aÁėġéÁ tÁėìěé  ммлл ²Φ DėÁĂÕ wìİÙė !İÙĂĥÙΣ hùÙāĈě aL пуусп     рмт-опф-мтсо  ıııΦěġ-āÁėġéÁΦĈėä 

CėĈā CÁġéÙė aìùÙΩě 5Ùěù 
 

Wĥěġ Á ãÙı ėÁĂÕĈā ġéìĂäě Áě ıÙ āĈİÙ ÁûĈĂä 
ġéėĈĥäé ěĥāāÙėΦ 
¢ƘŜǎŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ƎŜǘ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ ǎƻ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎƻ 
ƛǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ƻǳǘŘŀǘŜŘΦ CƻǊ ƴƻǿΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ !ǳƎǳǎǘ н ǇǊŜǘǊƛŀƭ ƛƴ 
ǘƘŜ LƴƎƘŀƳ /ƛǊŎǳƛǘ /ƻǳǊǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎŀǎŜΦ !ƴŘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀ 
ǘǊƛŀƭ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻǊ ŜŀǊƭȅ ŀǳǘǳƳƴΦ !ǎ ǿŜ 
ƳƻǾŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘƻǊƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 
²ƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ L Ŏŀƴ ŀŘŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƭŀƛƳΦ 
¢ƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ  
Ϸр Ƴƛƭƭƛƻƴ όǇƻƭƛŎȅ ƭƛƳƛǘǎύ ŎƭŀƛƳΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇŀƛŘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ           
ϷнΦф ƳƛƭƭƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƭƻǿ Ǉŀȅ 
ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ϷнΦм ƳƛƭƭƛƻƴΦ !ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ 
ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ƎŜǩƴƎ ƛǘ ŀƭƭΣ ōǳǘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ōŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƭŀƛƳ ǳƴǝƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛǎ 
ƳŀŘŜΦ 
!ƭǎƻΣ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƳƻƴŜȅΦ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ L ŀƳ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ DΦLΦCΦ¢Φ LL ǇƭŜŘƎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜΦ !ǎ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ у ǇŀǊƛǎƘ ŬƴŀƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ŀƭƭ ǎǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ - ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊ - ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ 
ŜƴǝǊŜƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ DΦLΦCΦ¢Φ LL Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ƳŀƴƴŜǊ ŦǊŜŜǎ ǳǇ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ 
Řƻ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ нлмт-нлму ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎƘŀǇŜΦ 
²Ŝ ƳŜǘ ƻǳǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ƴƻǿ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
L ƎǳŜǎǎ ƳŀȅōŜ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳƻƴŜȅΦ hǳǊ ǇŀǊƛǎƘΩǎ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ¢ƘŜ {ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 
ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǝǾŜ ŎŀƴŘƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǎƻƭŘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ƘŀƭƭǿŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǊƻǳǝƴŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ .ƛƎ /ŀƴŘƭŜǎΗ όƴƻ ǝƴȅ ǾƻǝǾŜ ŎŀƴŘƭŜǎ ƘŜǊŜ ŀǘ 
{ŀƛƴǘ aŀǊǘƘŀΗύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴǘƭŜ ǇƭǳƳŜ ƻŦ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǎƳƻƪŜ ƛǎ 
ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ .ǳȅ ŀ 
ŎŀƴŘƭŜΣ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎƪΣ ƭƛƎƘǘ ƛǘΣ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƻ ōƭŜǎǎ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǎƛƎƴ ǳǇ - ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ - ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊŘ ŘƛƻŎŜǎŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ όaŀŘŜ ŦƻǊ IŀǇǇƛƴŜǎǎύΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǇƛŎΦ 
¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎΦ ¢ƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƴŘ aŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ .ǊŜǎƭƛƴ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŜƳƻǊȅ ŦƻǊŜǾŜǊΦ DƻƻƎƭŜ 
aŀŘŜ ŦƻǊ IŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴ-ƭƛƴŜΦ LǘΩǎ ŦǊŜŜΗ 

{ìěġÙė !ĂìġÁΩě /ĈėĂÙė 
[Ùġ ĥě ĔėÁķΥ  
¢éÙ [ĈėÕ ěĥěġÁìĂě 
āķ ěĈĥû Χ  
ìĂÏėÙÁěÙ ġéÙ äìãġě Ĉã 
ķĈĥė äėÁÏÙ ġĈ ĥěΦ 

[Ŝǘ ǳǎ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 
aŀǊȅ ǎƛǩƴƎ ŀǘ Ƙƛǎ ŦŜŜǘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ǾŜǊȅ ōǊƛŜŦ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ŬƭƭŜŘ ǎƻ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ WŜǎǳǎΣ ŜǾŜǊ ǎƻ ǿŜŀǊȅ  
ƎŀǘƘŜǊǎ Ƙƛǎ ǿŜŀǊȅ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǊŜǎǘ 
ŀǿƘƛƭŜΤ ōŜ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ  ƴƻǳǊƛǎƘŜŘΦ 
WŜǎǳǎ ǎƘŀǊŜǎ ǿƛǘƘ aŀǊȅΣ άōǳǘΣ aŀǊȅΣ L ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƛǘ 
ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ - ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ōŜ 
ƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘΦ 
aŀǊȅΣ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǿŀǎ ǎƻ ƳƻǾŜŘ - ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǿƘƻƭŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŜƛƴƎ - ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǿƘƻƭŜ ǎƻǳƭ - ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Χ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ άƭƛƪŜ ǎƘŜŜǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ǎƘŜǇƘŜǊŘΦέ  
άaŀǊȅΣ L ŬƴŘ ȅƻǳ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƻ ƛƴǘŜƴǘƭȅ Χ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊǳŜ 
ǘƘƛǊǎǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƻ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ Χ ǘƻ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
Χ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ƻŦ ƳŜΦ {ƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘΣ 
ȅƻǳΣ aŀǊȅ ŀƭƭƻǿǎ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǘȅ  
ǘƻ ōŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǾƛōǊŀƴǘΦέ  

CėĈā ġéÙ tėĈĔéÙġ WÙėÙāìÁé ǿŜ ƘŜŀǊ DƻŘ ǎŀȅƛƴƎ 
LΣ ƳȅǎŜƭŦΣ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƳƴŀƴǘΣ ǘƘŜ ǇƻƻǊ - ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜƭŜǎǎ - ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ƻǊ 
ǿƻǊǘƘΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜ ǊŜƳƴŀƴǘ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘǊǳǎǘ Ƴȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ 
ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΦ {ƘŜǇƘŜǊŘǎ ǿƛƭƭ ƎǳŀǊŘ ŀƴŘ ƭŜŀŘ 
ǘƘŜƳΤ ƴƻƴŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳƛǎǎƛƴƎΦ  
aŀȅ ǿŜ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦŀƛǘƘ-ŬƭƭŜŘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
ǿŜŀǊȅ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎǎΦ aŀȅ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŘǊŀǿƴ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ DƻŘΩǎ ǿƻǊŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǿŜ ŬƴŘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ ²Ƙŀǘ ǎǘƻǊȅ ǿƻǳƭŘ WŜǎǳǎ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ƭŜǘ ǊŜǎǘ ƻƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΚ 
{ŀƛƴǘ tŀǳƭ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ  WŜǎǳǎ ŎŀƳŜ 
ǿƛǘƘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŘŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭƛƴƎ άǘƻ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦŀǊ ƻũ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǘƻ  ȅƻǳ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜŀǊΦέ  

tėÁķìĂä ıìġé těÁûā но Ƴŀȅ ǿŜ ǎŀǾƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǘ ƻǳǊ ŘƻƻǊ 
ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ {ŀǾƻǊ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǾŀƭƭŜȅΦ [Ŝǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 
ƎǊƻǿ ƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ǎǇƛƭƭ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƴŀƳŜ 
ǘƘŜƛǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ - ŦƻǊ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ 

{ÁìĂġě aÁėġéÁΣ aÁėķ ÁĂÕ [ÁļÁėĥěΣ ĔėÁķ ãĈė 
ĥě ÁĂÕ ÎÙ ĂÙÁė ġĈ ĥě Áě ıÙ äÁġéÙėΣ äėĈı ÁĂÕ 
äĈΦ 



±ĈûĥāÙ ом     bĈΦ нф                          Wĥûķ нмκннΣ нлму          {ìĶġÙÙĂġé {ĥĂÕÁķ ìĂ hėÕìĂÁėķ ¢ìāÙ 

{ġΦ aÁėġéÁ tÁėìěé  ммлл ²Φ DėÁĂÕ wìİÙė !İÙĂĥÙΣ hùÙāĈě aL пуусп     рмт-опф-мтсо  ıııΦěġ-āÁėġéÁΦĈėä 

hããÙėġĈėķ /ĈĂġėìÎĥġìĈĂě - п ²ÙÙù !İÙėÁäÙΥ  ϷмпΣсмуΦмп 
 

5ÁġÙ        {ĥĂÕÁķ        aÁìĂġÙĂÁĂÏÙ 
лс-нп-му     ϷмнΣлнрΦпр      ϷмплΦлл 
лт-лм-му     ϷмпΣрнпΦлл      ϷрмфΦлл 
лт-лу-му     ϷмрΣлунΦтр      ϷмулΦлл 
лт-мр-му     ϷммΣпсрΦрл      ϷнулΦлл 

hĂûìĂÙ DìİìĂä - WĥĂÙΥ ϷмфΣффоΦлл 
 

aÁùÙ ¸Ĉĥė wÙäĥûÁė /ĈĂġėìÎĥġìĈĂě ĈĂûìĂÙ Áġ               
ƘǧǇǎΥκκƎƛǾƛƴƎΦǇŀǊƛǎƘǎƻƊΦŎƻƳκǎǘƳŀǊǘƘŀ - ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ Ŭƭƭ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ ǘƘŜƴ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘŀōΣ ŎƘƻƻǎŜ 
ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǘ 
ŘŜŘǳŎǘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

LĂġÙėÏÙěěĈėķ tėÁķÙėě 
 

²Ù ĔėÁķ ãĈė Áûû ıéĈ ÁėÙ ěìÏù Ϩ ěĥããÙėìĂäΣ ǘƘŀǘ ¸ƻǳ ƘƻƭŘ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ 

ƳŜǊŎȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻǳǘǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ƭƻǾŜΦ ²Ù ĔėÁķ ÙěĔÙÏìÁûûķ ãĈėΥ 

 
²Ù ĔėÁķ ãĈė Áûû ěÙėİìĂä ìĂ Ĉĥė ÁėāÙÕ ãĈėÏÙěΦ !ƭƳƛƎƘǘȅ ŀƴŘ ŜǘŜǊƴŀƭ DƻŘΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ƻŦ ¸ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƘŀǊƳΣ 9ěĔÙÏìÁûûķΥ   

tC/ tŜǊǊȅ 9ŘƎŜƭƭΣ {ŀǎŜōƻΣ WŀǇŀƴ 
aŀǊƛƴŜ /t WŜǊŜƳȅ wƛŎƪŜǧǎΣ hƪƛƴŀǿŀΣ WŀǇŀƴ 

 

²Ù éĥāÎûķ ĈããÙė ġéÙěÙ ĔėÁķÙėě ìĂ ġéÙ ĂÁāÙ Ĉã ¸Ĉĥė {ĈĂΣ Ĉĥė [ĈėÕΣ WÙěĥě /éėìěġΦ 
 

wÙäÁėÕìĂä Ĉĥė aìûìġÁėķΥ hǳǊ YƴƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ hŶŎŜΦ 

±ƛƴŎŜ !ƴŘǊŜǿǎ 
tŀǧȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ-.ƻƭƭŜ 
¢ƘƻƳŀǎ wΦ !ǊǊƛƴƎǘƻƴ 
Wŀƴ !ǎƳŀƴƴ 
²ŀȅƴŜ .ŜǊƎŜǊ 
5Ŝƴƴƛǎ .ƛƭƭ 

{ŀǊŀƘ .ƭŀŎƪōǳǊƴ 
aŀǧƘŜǿ .ƻŜǊǎƳŀ 
aŀǊƛŀƴ .ƻƭǳǎ 
/ŀǊƻƭ .ǳƛƻŎŎƘƛ 
wƻŘ .ǳǊŎƘΣ {ǊΦ 
WƻŜ .ǳǊȊȅŎƘ 

tŀǘ /ŀƭƻǊŜ ό.ƻƳƳŀǊƛǘƻύ 
{ǘŜǾŜƴ ϧ aŀǊƛŜ /ŀǊǊƛƻƴ 

.ƛƭƭ /ƭŜŀǊȅ 
WƻŜƭ /ƻƘƴ 
aŀǊƪ /ƻƻƪ 
Wŀƴ /ǳǇǊȅ 
!ƴƴŜ /ǳǊǝƴ 

!ŘŀƳ 5ŜŎ 
5ƻƭƻǊŜǎ 5ŜwƻǎŜ 
{ǳǎŀƴ 5ǳƴƘŀƳ 
wƻōōȅ 5ǳƴƛŜŎ 
WƻƘƴ tŀǳƭ 9ǊŦƻǊŘ 
wƻǎŜƳŀǊȅ 9Ǿƻƭƛƴƻ 
WǳŘȅ CŜƘǊŜƴōŀŎƘ 
WƻǎŜǇƘ Cƛƴƪ 
wǳǘƘŀƴƴŜ Cƛƴƴ 
tŜǘŜǊ CǳƎŀȊȊƛ 
¢ŀƳƳȅ DƛŘŘƛƴƎǎ 

aŀǊƛǎƻƭ DƻƴȊŀƭŜǎ-±ŀƭŘŜǎ 
{ŀƭƭȅ DǊŀŘȅ 

{ƛǎǘŜǊ /ƘŜǊȅƭ DǊŜƴƛŜǊΣ {/ 
±ŀƭŜǊƛŜ DǊƻƴŘƛƴ 
.ƛƭƭ IŀƎŀƴ 

5ŀǾƛŘ IŀƳƳƻƴŘ 
tƘȅƭƭƛǎ IŀǊƭŜǎǎ 
aƛƭǘƻƴ IŀǊǝƎ 

¢ƻƴȅ IŜƴǎƭŜŜ 
wŀƭǇƘ IŜǇǇ 
DǊŀŎŜ IƻũŜǊ 
wŜōŜŎŎŀ WƻƘƴǎƻƴ 
[ȅƴƴ WƻƴŜǎ 

WƻŜƭƭŜƴ YŀȊƳƛŜǊǎƪƛ 
aŀǊȅ [ƻǳ YƭƛƴƎǎƘƛǊƴ 
5ŜŀŎƻƴ YŜƴǘƻƴ YǳǊǘ 
¢ƻŘŘ  [ŀƳō 
9Ř [ŀǊǎƻƴ 
[ŜǎƭƛŜ [ŜƘƴŜǊ 
[ƛƴŘŀ [ƻƎǳŜ 

aŀŘŜƭƛƴŜ aŀƘƻƴŜȅ 
tŀǘǊƛŎƛŀ aŀǊǊŀŎƪ 
YŀǘƘǊȅƴ aŀǎƻƴ 
.Ŝƴ aŀȊǳǊ 

DƛƭōŜǊǘ aŎ/ŀǳƎƘƴŀ 
WŜŀƴƴŜǧŜ aŀŎŘƻƴŀƭŘ 
aŀǊȅ aŀǎƻƴ 

¢ŜǊǊȅ aŜŜŎŜ 
/ƘǳŎƪ aƛƭƭŜǊ 

!ƭ ϧ {ǳǎŀƴ bŜǿŜƭƭ 
{ǘŜǾŜ wΦ hΩ.ǊƛŜƴ 
¢ƻƳ tŀǊƪŜǊ 
.ƻō tŜǊƻ 

.ƻō ϧ tŀǘ tƛŎƘŜȅ 
{ǳŜ tƛƎƎ 

/ƘŀǊƭŜǎ tƛǎŎƘŜŀ 
.ŀǊō tƻƻƭŜ 
WǳŘȅ tǊŜǎǎƛŎƪ 
WƛƳ wŀƭǇƘΣ {ǊΦ 
WƛƳ wŀƭǇƘΣ WǊΦ 
¢ƻƳ wŀƭǇƘ 
{ŀǊŀƘ wƛŎƘŀǊŘǎ 
WŀƳƛŜ wƛƭŜȅ 
WŜũǊŜȅ wƻǎǘŜƪ 
LƴƎŀ {ƳƛǘƘ 
/ƻǊǊƛƴŜ {ǇǊŜŜƴ 

wŀȅ {ǘŜŜƭŜ 
YŀǘƘȅ ¢ŀƭǎƳŀ 
{ǳŜ ¢ƘŜƭŜƴ 
²ŀȅƴŜ ¢ƘŜƭŜƴ 
aŀǊȅ !ƴƴ ±ŀǊƎŀǎ 
¢ƻƳ ±ǳŎƘŜǝŎƘ 
[ƛǎŀ ²ƘŜŜƭŜǊ 
WŜŀƴ ½ǳōƛŜƴŀ 

 
CƻǊ ǘƘŜ 9ǘŜǊƴŀƭ 
wŜǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƻǳƭǎ ƻŦΥ 

bŜǳƴŀƴ .Ǌƻǿƴ 
{ƻǇƘƛŜ /ƻƴǎǘŀƴǘŜ 
wƻōŜǊǘ DǊŜŜƴ 
[ŀǳǊŀ tǳƭƭƛƴƎ 
WƻƘƴ wŀǎƳǳǎǎŜƴ 

5{! нлмуΥ ²Ù 5ìÕ ìġΗ 
 

{ÁìĂġ aÁėġéÁ DĈÁûΥ ϷутΣмллΦлл 
 

wÙÏÙìİÙÕ ¢Ĉ 5ÁġÙΥ ϷфлΣтроΦтт όмлп҈ύ 
 

¢ĈġÁû /ĈĂġėìÎĥġĈėěΥ олу όор҈ύ 
 

¢éÁĂù ķĈĥ ġĈ 
ÙÁÏé Ĉã ķĈĥ ıéĈ 
äÁİÙ Ĉã ķĈĥė 
ėÙěĈĥėÏÙě ġĈ 
ÙĂěĥėÙ ġéÙ 
ěĥÏÏÙěě Ĉã ġéìě 
ķÙÁėΩě 5{!Η 



±ĈûĥāÙ ом     bĈΦ нф                          Wĥûķ нмκннΣ нлму          {ìĶġÙÙĂġé {ĥĂÕÁķ ìĂ hėÕìĂÁėķ ¢ìāÙ 

{ġΦ aÁėġéÁ tÁėìěé  ммлл ²Φ DėÁĂÕ wìİÙė !İÙĂĥÙΣ hùÙāĈě aL пуусп     рмт-опф-мтсо  ıııΦěġ-āÁėġéÁΦĈėä 

¸Ĉĥġé aìĂìěġėķ 
ά5ŜŀǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŜȄǇŜŎǘǎ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ŀƛƳ 
ƘƛƎƘΦέ - tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ 

/ĈĂĂÙÏġ ıìġé ĥě hĂûìĂÙΥ 
 {ǘΦ aŀǊǘƘŀ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ Ϫ{ǘaŀǊǘƘŀ¢ŜŜƴǎ ϪǎǘΦƳŀǊǘƘŀȅƻǳǘƘƳƛƴƛǎǊǘȅ 

CÁìġé CĈėāÁġìĈĂ - /éìûÕ ÁĂÕ CÁāìûķ aìĂìěġėìÙě όw9tύ wÙäìěġėÁġìĈĂ 
WÁÏùìÙ wĈěÁûÙļΣ CĈėāÁġìĈĂ /ĈĈėÕìĂÁġĈė 

 

ά!ǎ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ƎƻŜǎΣ ǎƻ ƎƻŜǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜ ²ƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜΦέ 
{ŀƛƴǘ WƻƘƴ tŀǳƭ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 

 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅΗ          
²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŦŜǿ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻũŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƻǊŜ 
ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ƛǎ ƻǳǊ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜ - ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ w9t όwŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳύΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ƴƻǿ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ WŀŎƪƛŜ wƻǎŀƭŜȊ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜ ƻũŜǊ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƻŘŘƭŜǊ ǘƻ сǘƘ ƎǊŀŘŜ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ǝǘƭŜΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜǎ т-у όŀƴŘ          
ƻƭŘŜǊ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘύ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ tǊŜǇ м ŀƴŘ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ tǊŜǇ нΦ 
 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ м ǘƘǊƻǳƎƘ у - ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƘƻƳŜǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŎŀƭƭŜŘ ¸Ĉĥė /ÁġéĈûìÏ CÁìġé 5ÙûìİÙėÙÕΣ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ CŀƛǘƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ           
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜȄǘ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ǎǝƭƭ ŀǎƪ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜ CŀƳƛƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ŀōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ {ŀƛƴǘ aŀǊǘƘŀ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ȅƻǳǊ         
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 
 

9İÙėķġéìĂä ÙûěÙ éÁě ěġÁķÙÕ ġéÙ ěÁāÙΦ 
¦ /ƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ  
ƳƻǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мл ŀƳ aŀǎǎΦ 

¦ /ƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ м ǘƘǊƻǳƎƘ с ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ 
ŦǊƻƳ ф - фΥрл ŀƳΣ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŦǊƻƳ пΥол - рΥол ǇƳ ƻǊ  
с -т ǇƳΦ 

¦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ tǊŜǇ /ƭŀǎǎŜǎ όǳǎǳŀƭƭȅ ƎǊŀŘŜǎ т ϧ уύ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘǿƻ         
{ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ с - у ǇƳΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉŀȅ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ     
ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ WŀŎƪƛŜ ŀǘ рмт-опф-мтсо ƻǊ ƧǊƻǎŀƭŜȊϪǎǘ-ƳŀǊǘƘŀΦƻǊƎΦ 
 

Lã ķĈĥ ÙĂ÷Ĉķ ıĈėùìĂä ıìġé ÏéìûÕėÙĂ ÁĂÕ ûĈİÙ ķĈĥė /ÁġéĈûìÏ CÁìġéΣ 
ıÙ ĂÙÙÕ ķĈĥΗΗ 

hǳǊ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴƴƻǘ Ǌǳƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ !Řǳƭǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŘƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀŎƪƛŜ ŀǘ рмт-опф-мтсо ƻǊ 
ƧǊƻǎŀƭŜȊϪǎǘ-ƳŀǊǘƘŀΦƻǊƎΦ  

mailto:jrosalez@st-martha.org


±ĈûĥāÙ ом     bĈΦ нф                          Wĥûķ нмκннΣ нлму          {ìĶġÙÙĂġé {ĥĂÕÁķ ìĂ hėÕìĂÁėķ ¢ìāÙ 

{ġΦ aÁėġéÁ tÁėìěé  ммлл ²Φ DėÁĂÕ wìİÙė !İÙĂĥÙΣ hùÙāĈě aL пуусп     рмт-опф-мтсо  ıııΦěġ-āÁėġéÁΦĈėä 

 
aƻƴƛŎŀ 5ƻǿŜƭƭΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ                                       рмт-опф-оонн /ĈĂġÁÏġ ¦ě 

ƳŘƻǿŜƭƭϪǎǘ-ƳŀǊǘƘŀΦƻǊƎ                        aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅΣ тΥол ŀƳ - оΥол ǇƳ hããìÏÙ IĈĥėě 

[ȅƴƴ /ƻƭƭƻƳΣ {ŎƘƻƻƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ                         aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅΣ у -ммΥол ŀƳ мκн 5Áķ tėÙY 
ƭŎƻƭƭƻƳϪǎǘ-ƳŀǊǘƘŀΦƻǊƎ                    aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅΣ у ŀƳ - оΥол ǇƳ Cĥûû 5Áķ tėÙY Ϩ Y - у 

 
 

{ĈÁė ġĈ bÙı IÙìäéġě Áġ {ÁìĂġ aÁėġéÁ ěÏéĈĈûΗ 
 

{ŀƛƴǘ aŀǊǘƘŀ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛƎƘǘƘ ƎǊŀŘŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŬƴŜ ŀǊǘǎΦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ƳƻƭŘ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘϥǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ CƻǊŜƳƻǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ hǳǊ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ WŜǎǳǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎΣ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŦŀƛǘƘΦ 

 
tûÙÁěÙ ÏÁûû ġéÙ {ÏéĈĈû hããìÏÙ ãĈė āĈėÙ ìĂãĈėāÁġìĈĂΣ ÁĂÕ ġĈ ěÙġ ĥĔ Á İìěìġΗ 

 
Lƴ ŀ ƭƻǾƛƴƎΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎΣ /ƘǊƛǎǘ-ƭƛƪŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ {ǘΦ aŀǊǘƘŀ {ŎƘƻƻƭ ƎǳƛŘŜǎ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǳƴƛǉǳŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΣ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¦ 



±ĈûĥāÙ ом     bĈΦ нф                          Wĥûķ нмκннΣ нлму          {ìĶġÙÙĂġé {ĥĂÕÁķ ìĂ hėÕìĂÁėķ ¢ìāÙ 

{ġΦ aÁėġéÁ tÁėìěé  ммлл ²Φ DėÁĂÕ wìİÙė !İÙĂĥÙΣ hùÙāĈě aL пуусп     рмт-опф-мтсо  ıııΦěġ-āÁėġéÁΦĈėä 

9İÙĂġě ÁĂÕ hããÙėìĂäě 

²ĈėûÕ Ĉã 5ìããÙėÙĂÏÙ {ÙıìĂä DėĈĥĔ 
¢ĥÙěÕÁķΣ Wĥûķ нп ãėĈā н - р Ĕā 
ìĂ ġéÙ tÁėìěé IÁûû ıìġé {ìěġÙė !ĂìġÁ 

{ŜǿƛƴƎ ŘǊŜǎǎŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜ Χ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ǎŜǿƛƴƎ ŀǘ {ŀƛƴǘ 
aŀǊǘƘŀ Χ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΤ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƳƻǊŜ ŦŀōǊƛŎΤ  
ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ ŘǊŜǎǎŜǎ Χ ƘŜƭǇƛƴƎ ƎƛǊƭǎ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǎƪƛƭƭǎ Χ !ƭƭ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 
/ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǿƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǎ ǿŜ ƳŀƪŜ          
ǎǳƴŘǊŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ōƛǘ 
ƻŦ ƧƻȅΦ !ƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŦŀōǊƛŎΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
²Ù ÁėÙ ĂĈġ ÁÎûÙ ġĈ ÁÏÏÙĔġ ÁĂķ ãÁÎėìÏ ÕĈĂÁġìĈĂě Áġ 
ġéìě ġìāÙΦ ¢éÁĂù ķĈĥΣ {ìěġÙė !ĂìġÁ 
 

tìÏĂìÏ - IÙûĔ ²ÁĂġÙÕ - bÙÙÕě [ìěġ 
н ±ĈûĥĂġÙÙėěΥ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ DƻƭŦ /ŀǊǘ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ 
 

5ìěĔĈěÁÎûÙěΥ tƭŀǘŜǎΣ CƭŀǘǿŀǊŜ όŦƻǊƪǎΣ 
ǎǇƻƻƴǎΣ ƪƴƛǾŜǎύΣ 5ǊƛƴƪƛƴƎ /ǳǇǎΣ {ŜǊǾƛƴƎ 
²ŀǊŜΣ ŀƴŘ bŀǇƪƛƴǎ - 5ƻƴΩǘ ǘƘǊƻǿ ŀǿŀȅΣ 
ŘƻƴŀǘŜΗ 
 

у ²ÁġÙė WĥäěΥ р-Ǝŀƭƭƻƴ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ Řƛǎπ
ǇŜƴǎŜǊǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ LƎƭƻƻ ƻǊ 
wǳōōŜǊƳŀƛŘ ǘȅǇŜύ 
 

LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀǾŜ Cƭƛƴǘ ŀǘ рмт-нфл-псру ƻǊ 
ƴƛƳōƭŜƴŜŜŘƭŜǎϪƘǳƎƘŜǎΦƴŜǘΦ 

.ėÙÁùìĂä 
hĔÙĂ 

ġéÙ ²ĈėÕ 
CėìÕÁķΣ 
Wĥûķ нтΣ  
ф - мл Áā 
ìĂ ġéÙ .ėìÕÙΩě 
wĈĈā ıìġé 
{ìěġÙė !ĂìġÁ 

aŀȅ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜ ƎƛǾŜ ȅƻǳ        
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇƻƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ        
ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ         
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΦ hǊ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ {ŀƛƴǘ tŀǳƭΩǎ ǿǊƛǝƴƎǎ 
ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ           
ŦǊƻƳ ¢ƘŜ !Ŏǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎΦ ¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ            
ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀǊŜ ǇƭǳŎƪŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǎƻƳŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǊŜŀŘƛƴƎΦ .ǳƛƭŘ 
ƛƴ ǎƻƳŜǝƳŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ 
ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ǿƛǘƘ [ƻǊŘΦ 
.ǊŜŀƪƛƴƎ hǇŜƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ {ŀƛƴǘ aŀǊǘƘŀ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǎ 
ǎǳŎƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿŀȅ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎǝǊǊƛƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ DƻŘΩǎ 
ǿƻǊŘΦ 
/ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ - ŎƻũŜŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘȅΦ 


