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CÙÁěġ Ĉã {ÁìĂġ aÁėġéÁ 



±ĈûĥāÙ ом     bĈΦ ол                                Wĥûķ нуκнфΣ нлму          CÙÁěġ Ĉã {ÁìĂġ aÁėġéÁ 

{ġΦ aÁėġéÁ tÁėìěé  ммлл ²Φ DėÁĂÕ wìİÙė !İÙĂĥÙΣ hùÙāĈě aL пуусп     рмт-опф-мтсо  ıııΦěġ-āÁėġéÁΦĈėä 

DÙĂÙėÁû tÁėìěé LĂãĈėāÁġìĈĂ 
wÙäìěġėÁġìĈĂ ìĂãĈėāÁġìĈĂ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ у ŀƴŘ мл ŀƳ aŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǿŜŜƪŘŀȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΦ 
 

LĂãĈėāÁġìĈĂ /éÁĂäÙě Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜΦ 
 

wÙûìäìĈĥě 9ÕĥÏÁġìĈĂ ƛƴǎǝƭƭǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǳǊ  
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀǿŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎΦ ²Ŝ 
ǎŜŜƪ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀǎ WŜǎǳǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ CŀƛǘƘ ǘƘŀǘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ hǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ мнǘƘ ƎǊŀŘŜǎΦ ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀŎƪƛŜ 
wƻǎŀƭŜȊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

tėÁķÙė /ĈėĂÙė ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŦƻǊ у 
ǿŜŜƪǎΤ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ hŶŎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘΦ 
 

aìûìġÁėķ LĂÕìİìÕĥÁûě ãĈė tėÁķÙė ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ 
ǳƴǝƭ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜΦ 

 

.ĥûûÙġìĂ !ėġìÏûÙě ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ōȅ мн bƻƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ CǊƛŘŀȅΣ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ 
ǘƻ LǾȅ[ȅƴƴ hƭǎƻƴΦ 

tÁėìěé {ġÁãã 
CÁġéÙė aìùÙ aĥėėÁķΣ tÁěġĈė 
ŦǊƳƛƪŜϪǎǘ-ƳŀǊǘƘŀΦƻǊƎ 
 

CÁġéÙė 5ÁİìÕ IĥÕäìĂěΣ ìĂ wÙěìÕÙĂÏÙ 
ŘƘǳŘƎƛƴǎϪŘƛƻŎŜǎŜƻƅŀƴǎƛƴƎΦƻǊƎ 
 

5ÙÁÏĈĂ /Áėû .ĈÙéûÙėġ 
ŘŎƴŎŀǊƭϪǎǘ-ƳŀǊǘƘŀΦƻǊƎ 
 

5ÙÁÏĈĂ WĈéĂ CìĂĂ 
ŘŎƴƧƻƘƴϪǎǘ-ƳŀǊǘƘŀΦƻǊƎ 
 

5ĈĂ aĈėäÁĂΣ 5ìėÙÏġĈė Ĉã hĔÙėÁġìĈĂě 
ŘƳƻǊƎŀƴϪǎǘ-ƳŀǊǘƘŀΦƻǊƎ 
 

Lİķ[ķĂĂ hûěĈĂΣ !ÕāìĂìěġėÁġìİÙ !ěěìěġÁĂġ 
ƛƭƻƭǎƻƴϪǎǘ-ƳŀǊǘƘŀΦƻǊƎ 
 

WÁÏùìÙ wĈěÁûÙļΣ 5ìėÙÏġĈė Ĉã CÁìġé CĈėāÁġìĈĂ 
ƧǊƻǎŀƭŜȊϪǎǘ-ƳŀǊǘƘŀΦƻǊƎ 
 

±ìėäìĂìÁ ²éìġÙΣ ¸Ĉĥġé aìĂìěġėķ 
ǇŀǊƛǎƘȅƻǳǘƘϪǎǘ-ƳŀǊǘƘŀΦƻǊƎ 
 

aìġÏéÙûû hıÙĂěΣ aĥěìÏ 5ìėÙÏġĈė 
ƳƻǿŜƴǎϪǎǘ-ƳŀǊǘƘŀΦƻǊƎ 
 

{ìěġÙė tÁġ bÙıéĈĥěÙΣ {Φ/ΦΣ {ÙĂìĈėě aìĂìěġėķ 
ǎψǇŀǘффϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 

{ìěġÙė !ĂìġÁ tÁėùěΣ {Φ/ΦΣ {ÙėİìÏÙ aìĂìěġėķ 
ǎŀƴƛǘŀǇŀǊƪǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

aìĂìěġėķ [ÙÁÕÙėě 
YĂìäéġě Ĉã /ĈûĥāÎĥě 
5ƻǳƎ IǳƴǘŜǊΣ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ 
 

{ġΦ ±ìĂÏÙĂġ ÕÙ tÁĥû 
5ŀƴ {ƘƛƳƪƻǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

/ĈĥĂÏìû Ĉã /ÁġéĈûìÏ ²ĈāÙĂ 
.ŜǘƘ .ǳƛƻŎŎƘƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

tÁėìěé tÁěġĈėÁû /ĈĥĂÏìû 
WƛƳ /ƻƭƭƻƳΣ /ƘŀƛǊ 
 

CìĂÁĂÏÙ /ĈĥĂÏìû 
aŀǊȅ 5ƻǎǘŜǊΣ /ƘŀƛǊ 
 

9İÁĂäÙûìļÁġìĈĂ /ĈāāìġġÙÙ 
CǊŀƴƪ CƻǊǝŜǊΣ /ƘŀƛǊ 
 

9ÕĥÏÁġìĈĂ /ĈāāìěěìĈĂ 
WŀŎƪƛŜ wƻǎŀƭŜȊ ϧ aƻƴƛŎŀ 5ƻǿŜƭƭ 

{ÁÏėÁāÙĂġÁû LĂãĈėāÁġìĈĂ 
aÁěě ÁĂÕ wÙÏĈĂÏìûìÁġìĈĂ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ōƻǘƘ  
ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǳƭƭŜǝƴΣ 
ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΩǎ /ŀƭŜƴŘŀǊΦ 
 

.ÁĔġìěāě ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ нƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ мл ŀƳ aŀǎǎΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ hŶŎŜ ǘƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀǇǝǎƳ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜ нƴŘ 
aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ т ǇƳΦ 
 

!ĂĈìĂġìĂä Ĉã ġéÙ {ìÏù ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ōȅ 
ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ hŶŎŜΦ 
 

/ĈāāĥĂìĈĂ ġĈ {éĥġ LĂě Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ  
ǘƘŜ hŶŎŜΦ 
 

aÁėėìÁäÙě Ƴǳǎǘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛŜǎǘ 
ƻǊ 5ŜŀŎƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ф ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ 
ŘŀǘŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ hŶŎŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ƻǳǊ ²ŜŘŘƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪΦ   
 

¢éÙ !Õĥûġ {ÁÏėÁāÙĂġ Ĉã LĂìġìÁġìĈĂ όw/L!ύ ƛǎ ŦƻǊ 
ŀƴȅƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ōŜŎƻƳƛƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
5ŜŀŎƻƴ /ŀǊƭ .ƻŜƘƭŜǊǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



±ĈûĥāÙ ом     bĈΦ ол                                Wĥûķ нуκнфΣ нлму          CÙÁěġ Ĉã {ÁìĂġ aÁėġéÁ 

{ġΦ aÁėġéÁ tÁėìěé  ммлл ²Φ DėÁĂÕ wìİÙė !İÙĂĥÙΣ hùÙāĈě aL пуусп     рмт-опф-мтсо  ıııΦěġ-āÁėġéÁΦĈėä 

¢Ĉ ěÙÙ Áûû Ĉã Ĉĥė ÙİÙĂġě Ϩ {ÙėİìÏÙě 
ãĈė ġéÙ ÙĂġìėÙ āĈĂġéΥ 

±ìÙı ġéÙ tėìĂġÁÎûÙ aĈĂġéûķ /ÁûÙĂÕÁė 
ĈĂ Ĉĥė ²ÙÎěìġÙ ıııΦěġ-āÁėġéÁΦĈėä 

aÁěěÙě ÁĂÕ wÙÁÕìĂäě ãĈė лтκол ġĈ луκлр 
 

aĈĂÕÁķΣ  Wĥûķ ол - ²ÙÙùÕÁķ 

{ÁìĂġ tÙġÙė /éėķěĈûĈäĥěΣ .ìěéĈĔ Ϩ 5ĈÏġĈė Ĉã ġéÙ /éĥėÏé 

wŜŀŘƛƴƎǎΥ WŜǊŜƳƛŀƘ моΥм-мм κ aŀǧƘŜǿ моΥом-ор 

уΥол Áā aÁěě ҌaÁėäìÙ YÁìėķě όCŀǘƘŜǊ aƛƪŜύ 
 

¢ĥÙěÕÁķΣ Wĥûķ ом - {ÁìĂġ LäĂÁġìĥě Ĉã [ĈķĈûÁΣ tėìÙěġ 
wŜŀŘƛƴƎǎΥ WŜǊŜƳƛŀƘ мпΥмт-нн κ aŀǧƘŜǿ моΥос-по 

уΥол Áā aÁěě ҌwĈÎÙėġ 5ėÁġéě όCŀǘƘŜǊ aƛƪŜύ 
 

²ÙÕĂÙěÕÁķΣ !ĥäĥěġ м 
{ÁìĂġ !ûĔéĈĂěĥě [ìäĥĈėìΣ .ìěéĈĔ Ϩ 5ĈÏġĈė Ĉã ġéÙ /éĥėÏé 

wŜŀŘƛƴƎǎΥ LL /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ пΥт-мр κ aŀǧƘŜǿ нлΥнл-ну 

с Ĕā aÁěě LěĈÎÙû Ϩ YÁėû 9ÎĂÙė CÁāìûķ όCŀǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘύ 
 

¢éĥėěÕÁķΣ !ĥäĥěġ н - ²ÙÙùÕÁķ 
{ÁìĂġ 9ĥěÙÎìĥě Ĉã ±ÙėÏÙûûìΣ .ìěéĈĔ 
{ÁìĂġ tÙġÙė WĥûìÁĂ 9ķĂÁėÕΣ ĔėìÙěġ 
wŜŀŘƛƴƎǎΥ WŜǊŜƳƛŀƘ муΥм-с κ aŀǧƘŜǿ моΥпт - ро 

уΥол Áā aÁěě ҌwÁķāĈĂÕ .ėìûû όCŀǘƘŜǊ aƛƪŜύ 
 

CėìÕÁķΣ Áĥäĥěġ о - ²ÙÙùÕÁķ 

wŜŀŘƛƴƎǎΥ WŜǊŜƳƛŀƘ нсΥм-ф κ aŀǧƘŜǿ моΥрп-ру 

уΥол Áā aÁěě Ҍ.ÙİÙėûķ .ÁėėĈĂ όCŀǘƘŜǊ aƛƪŜύ 
 

{ÁġĥėÕÁķΣ Áĥäĥěġ п - муġé {ĥĂÕÁķ ìĂ hėÕìĂÁėķ ¢ìāÙ ±ìäìû 
wŜŀŘƛƴƎǎΥ 9ȄƻŘǳǎ мсΤн-пΣ мн-мр κ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ пΥмтΣ нл-нп κ 

WƻƘƴ сΥнп-ор 

р Ĕā aÁěě Ҍ5ÙÏÙÁěÙÕ aÙāÎÙėě Ĉã ġéÙ [ÁĥġÙė Ϩ DìÁÏìĂ 
CÁāìûķ όCŀǘƘŜǊ aƛƪŜύ 

 

{ĥĂÕÁķΣ !ĥäĥěġ р - муġé {ĥĂÕÁķ ìĂ hėÕìĂÁėķ ¢ìāÙ 
wŜŀŘƛƴƎǎΥ 9ȄƻŘǳǎ мсΤн-пΣ мн-мр κ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ пΥмтΣ нл-нп κ 

WƻƘƴ сΥнп-ор 

у Áā aÁěě ҌWĈéĂ Ϩ Ҍ{Áûûķ {ġÁěÁ όCŀǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘ 
мл Áā aÁěě !ûû tÙĈĔûÙ Ĉã {ÁìĂġ aÁėġéÁ όCŀǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘύ 
р Ĕā aÁěě ҌWÙÁĂ aĈėķ όCŀǘƘŜǊ aƛƪŜύ 

hġéÙė hããÙėìĂäě ãĈė лтκол ġĈ луκлр 
 

aĈĂÕÁķΣ  Wĥûķ ол 
ф - мл ÁΣ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 
ф Áā LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wƻǎŀǊȅ tǊŀȅŜǊǎ 
 

¢ĥÙěÕÁķΣ Wĥûķ ом 
ф Áā Iƻƭȅ IƻǳǊ ƻŦ wŜǇŀǊŀǝƻƴ 
 

²ÙÕĂÙěÕÁķΣ !ĥäĥěġ м 
рΥпр Ĕā hǳǊ aƻǘƘŜǊ tŜǊǇŜǘǳŀƭ 5ŜǾƻǝƻƴǎ 
сΥол - тΥол Ĕā wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ όCŀǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘύ 
сΥол - уΥол ǇƳ CǊŜŜ {ǇƻǊǘǎ tƘȅǎƛŎŀƭǎ ŦƻǊ aƛŘŘƭŜ ϧ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ !ǘƘƭŜǘŜǎ ŀǘ [ŀƴǎƛƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ IΦ{Φ 
 

¢éĥėěÕÁķΣ !ĥäĥěġ н 
ф Áā wƻǎŀǊȅ tǊŀȅŜǊǎ 
 

CėìÕÁķΣ !ĥäĥěġ о 
ф Áā wƻǎŀǊȅ tǊŀȅŜǊǎ 
ф - мм Áā CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅ /ƻũŜŜ ϧ 5ƻƴǳǘǎ 
 

{ÁġĥėÕÁķΣ !ĥäĥěġ п 
н Ĕā ¢ƘŜ ²ŜŘŘƛƴƎ ƻŦ 5ŀƴƛŜƭ 5ŜƭƎŀŘƛƭƭƻΣ LLL ŀƴŘ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ /ƘŀǇƳŀƴ 
оΥол - пΥол Ĕā /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ όCŀǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘύ 

CûĈıÙė {ĔĈĂěĈėě ãĈė лтκну-нф 
IÁĔĔķ .ìėġéÕÁķΣ WĈÙΣ ıÙ āìěě ķĈĥ ŦǊƻƳ tŜƎ IŀƭǇƛƴ 
ϧ CŀƳƛƭȅ 
{ÁìĂġ aÁėġéÁ tÁėìěé ŦǊƻƳ WƻŜ ϧ WǳŘȅ /ƻǎǝƎŀƴ 
 

ÁĂÕ ãĈė луκлп-лр 
LĂ [ĈİìĂä aÙāĈėķ Ĉã WÁĂÙ CėÁĂù ŦǊƻƳ ¢ƘŜ Cƭƛƴǘ 
CŀƳƛƭȅ 
LĂ aÙāĈėķ Ĉã WÁāÙě !ΦΣ !ĂÕėÙıΣ Ϩ aÁėäÁėÙġ !Φ  
5ĥÕÁΣ ÁĂÕ aÁėÁûĈĥ ¸Φ {ÙÁėãĈěě  ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 5ǳŘŀ 
CŀƳƛƭȅ 

[ìġĥėäìÏÁû {ÙėİÙėě ãĈė луκлп-лр 
 

{ÁġĥėÕÁķΣ р Ĕā 

[ŜŎǘƻǊǎΥ ϝ! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϝΣ [Φ .ƭŀǘƴƛƪΣ /Φ CƭŀƳƳƛƴƛ 
!ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊǎΥ ϝ! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϝΣ ϝ! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϝΣ ϝ! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϝ 
 

{ĥĂÕÁķΣ у Áā 

[ŜŎǘƻǊǎΥ ϝ! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϝΣ {Φ hΩ5ŜŀΣ aΦ CƭŜǘŎƘŜǊ 
!ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊǎΥ ϝ! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϝΣ ϝ! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϝΣ ϝ! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϝ 
 

{ĥĂÕÁķΣ мл Áā 

[ŜŎǘƻǊǎΥ ϝ! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϝΣ ϝ! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϝΣ /Φ ²ƛƭƪƛƴǎ 

!ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊǎ !Φ 9ƭȅΣ ϝ! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϝΣ aΦ aŎYŜƻƴ 
 

{ĥĂÕÁķΣ р Ĕā 

[ŜŎǘƻǊǎΥ ϝ! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϝΣ ϝ! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϝΣ ϝ! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϝ 
!ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊǎΥ WΦ ϧ bΦ ²ŀǊǊŜƴΣ ϝ! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϝ 

/ĈāāĥĂìĈĂ ġĈ ġéÙ IĈāÙÎĈĥĂÕ 
ãĈė луκлп-лр 

L/a/CΥ WΦ ϧ aŀǊƛƭȅƴ YŜƴȅƻƴΣ .Φ ϧ /Φ .ǳƛƻŎŎƘƛ 
.ǊƻƻƪŘŀƭŜ ²ȅƴǿƻƻŘΣ aŜŘƛƭƻŘƎŜΥ aΦ CƭŜǘŎƘŜǊ 
IƻƳŜōƻǳƴŘΣ .ƛŎƪŦƻǊŘΥ [Φ ϧ /Φ [ŜŜŎŜ 
IƻƳŜōƻǳƴŘΣ .ǊƻƻƪŘŀƭŜ aŜƳƻǊȅ /ŀǊŜΣ IƻƳŜ 
{ǿŜŜǘ IƻƳŜΣ {ŀŦŜ IŀǾŜƴΣ ²ƛƭƭƻǿǎ ƻŦ hƪŜƳƻǎΥ 
{ƛǎǘŜǊ !ƴƛǘŀ 



±ĈûĥāÙ ом     bĈΦ ол                                Wĥûķ нуκнфΣ нлму          CÙÁěġ Ĉã {ÁìĂġ aÁėġéÁ 

{ġΦ aÁėġéÁ tÁėìěé  ммлл ²Φ DėÁĂÕ wìİÙė !İÙĂĥÙΣ hùÙāĈě aL пуусп     рмт-опф-мтсо  ıııΦěġ-āÁėġéÁΦĈėä 

hããÙėġĈėķ /ĈĂġėìÎĥġìĈĂěΥ     п ²ÙÙù !İÙėÁäÙΥ ϷмпΣлнсΦпо 
 

лт-лм-му     {ĥĂÕÁķΥ ϷмпΣрнпΦлл     aÁìĂġÙĂÁĂÏÙΥ ϷрмфΦлл 

лт-лу-му     {ĥĂÕÁķΥ ϷмрΣлунΦтр     aÁìĂġÙĂÁĂÏÙΥ ϷмулΦлл 

лт-мр-му     {ĥĂÕÁķΥ ϷммΣпсрΦрл     aÁìĂġÙĂÁĂÏÙΥ ϷнулΦлл 

лт-нн-му     {ĥĂÕÁķΥ ϷммΣнпрΦфм     aÁìĂġÙĂÁĂÏÙΥ ϷоолΦлл 
 

hĂûìĂÙ DìİìĂäΥ      WĥĂÙΥ ϷмфΣффоΦлл     Wĥûķ ¢Ĉ 5ÁġÙΥ ϷмтΣуммΦлл 
 

aÁùÙ wÙäĥûÁė /ĈĂġėìÎĥġìĈĂě ĈĂûìĂÙ Áġ ƘǧǇǎΥκκƎƛǾƛƴƎΦǇŀǊƛǎƘǎƻƊΦŎƻƳκǎǘƳŀǊǘƘŀ  
/ƭƛŎƪ ƻƴ CƛǊǎǘ ¢ƛƳŜΣ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƴ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ wŜŎǳǊǊƛƴƎ tŀȅƳŜƴǘ ǘŀōΣ ŎƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ 
ƳŜǘƘƻŘΣ ŀƳƻǳƴǘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǘ ŘŜŘǳŎǘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

CėĈā CÁġéÙė aìùÙΩě 5Ùěù 
[Áěġ ıÙÙùÙĂÕΣ ìĂ Á ÏĈûĥāĂ ġĈĥÏéìĂä ÎėìÙãûķ ĈĂ ěÙİÙėÁû ġĈĔìÏě - ěĈėġ Ĉã Á ěĥāāÙė ĔĈġĔĈĥėėì Ĉã 

ìġÙāě - L ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭǳƳƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ǘƘŜȅ Ŝŀǎƛƭȅ 
Ŏŀƴ ōŜ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳΦ !ƴŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊ ǘǊǳŜΗ 
 

{ƻ ƴƻǿΣ ŘǳŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŎȅŎƭŜΣ L ƻũŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 
ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘŜƴ ƻǊ ǎƻ Řŀȅǎ ŀƎƻΦ  
 

!ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мт ǿŀǎ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ōȅ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜΦ ¢ƘŜ 
ǎŜŀǊŎƘ - ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ a{t - ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ муΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мф ǿŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎŀǎŜΦ hƴ CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ нлΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǳōƭƛŎƛȊŜŘ ǘƘŜ ŀǊǊŜǎǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƻƴ ŘǊǳƎ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǊŜǎǘ ƘŀŘ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŀǊŎƘΦ hƴ 
ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ L ǿƛƭƭ ǎŀȅ ŀ ōǊƛŜŦ ǿƻǊŘΣ ōŜƭƻǿΦ 
 

.ŜŦƻǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻǊŘΣ ƭŜǘ ƳŜ ŀŘŘ ǘƘŀǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мф ǿŀǎ ŜǾŜƴǜǳƭ ƛƴ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅΦ ¢ƘƻǳƎƘ ȅƻǳ 
ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ Wǳƭȅ нм-нн ōǳƭƭŜǝƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴƻ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ŎƭŀƛƳΣ ǘƘŀǘ ŘŀǘǳƳΣ ǘƻƻΣ ǿŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ŘŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ƛǘΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ мф ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƛƳ 
ǇŀȅƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊΦ [ŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷмΣнорΣфуоΦ 
!Ǝŀƛƴǎǘ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƭƻǎǎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘǎ ŬǾŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ 
ϷпΣнмпΣфроΦ !ǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƭƛƳƛǘ ƛǎ ϷрΣлллΣлллΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ϷтурΣлпт ǘƻ ƎƻΦ ¢ƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŀǘ Ŭƴŀƭ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ŀƳƻǳƴǘΦ 
 

{ƻΣ ƴƻǿΣ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǿŜŜƪΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΣ L ŀƳ ŀǎƪŜŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΣ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎŜǩƴƎΣ ŦƻǊ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻǊ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ƭŀǿȅŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ōǊŀƛƴ ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŎƛǾƛƭ ƭƛǝƎŀǝƻƴΦ 
 

¸Ŝǘ L ǘǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ōǊŀƛƴΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜΣ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ L ŬƴŘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǘƘǊŜŀŘǎ 
ƻŦ ǎŀŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻŦ ƘƻǇŜΦ {ŀŘƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǳƴŦƻƭŘΦ IƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀǊƛǎƘΣ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘŜŘ ǊŜōƛǊǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǿŜ ƭƻƻƪΦ {ŀŘƴŜǎǎ ŀǎΣ ǎǝƭƭΣ ƴƻǘ ŀ ǿŜŜƪ ǇŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛȄ ƻŦ ƘǳǊǘ ŀƴŘ ŀƴƎŜǊ ǘƘŀǘ ƭƛŜǎ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ IƻǇŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭΣ ŀǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΣ ŘǊŀǿ ǘƻ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ - ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ - 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊƛǎƘ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ǿƻǊƪǎ ƻŦ 
ƳŜǊŎȅΦ 
 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ǎŀƛŘ ǎƛƴŎŜ aŀȅ фΣ нлмтΥ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƴƻǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀƴȅΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴ ǘƻ 
DƻŘΩǎ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜΣ Ƙƛǎ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭƛƎƘǘΦ 



±ĈûĥāÙ ом     bĈΦ ол                                Wĥûķ нуκнфΣ нлму          CÙÁěġ Ĉã {ÁìĂġ aÁėġéÁ 

{ġΦ aÁėġéÁ tÁėìěé  ммлл ²Φ DėÁĂÕ wìİÙė !İÙĂĥÙΣ hùÙāĈě aL пуусп     рмт-опф-мтсо  ıııΦěġ-āÁėġéÁΦĈėä 

LĂġÙėÏÙěěĈėķ tėÁķÙėě 
²Ù ĔėÁķ ãĈė Áûû ıéĈ ÁėÙ ěìÏùΣ 9ěĔÙÏìÁûûķΥ 

 
²Ù ĔėÁķ ãĈė Áûû ěÙėİìĂä ìĂ Ĉĥė ÁėāÙÕ ãĈėÏÙěΣ 9ěĔÙÏìÁûûķΥ   

tC/ tŜǊǊȅ 9ŘƎŜƭƭΣ {ŀǎŜōƻΣ WŀǇŀƴ          aŀǊƛƴŜ /t WŜǊŜƳȅ wƛŎƪŜǧǎΣ hƪƛƴŀǿŀΣ WŀǇŀƴ 
 

²Ù éĥāÎûķ ĈããÙė ġéÙěÙ ĔėÁķÙėě ìĂ ġéÙ ĂÁāÙ Ĉã ¸Ĉĥė {ĈĂΣ Ĉĥė [ĈėÕΣ WÙěĥě /éėìěġΦ 
 

hǳǊ YƴƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ hŶŎŜΦ 

{ìěġÙė !ĂìġÁΩě /ĈėĂÙė 
¢éÙ ãÁāìûķ Ĉã .ÙġéÁĂķ ıÙûÏĈāÙě ķĈĥ ìĂġĈ ġéÙìė éĈāÙΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǊǘǿƻǊƪ  ǎƘƻǿǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǝƳŜ ŀƳƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ /ƻƳŜ ƛƴΣ ŀƴŘ ōŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
aŀǊǘƘŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ [ŀȊŀǊǳǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ aŀǊȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜƳΣ Ǉǳǘ ǎƛŘŜ 
ȅƻǳǊ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŜŀǊǎΣ ƳŀȅōŜ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎΣ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ƎǊǳƳōƭƛƴƎΣ 
ƭƛǎǘŜƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ-ŬƭƭŜŘΦ 

{ĥĂÕÁķΣ Wĥûķ нфΥ h DĈÕΣ Ĉĥė ėĈÏù ãĈĥĂÕÁġìĈĂ - Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ Χ ¸ƻǳ ǿƘƻ ōŜǎǘƻǿ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƭƭ ƎƻƻŘ ƎƛƊǎ - ȅŜǘΣ 
ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƳƻƳŜƴǘŀǊƛƭȅ ƻǳǊǎΤ ƭŜǘ ǳǎ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ŀǎ ǘƻ ƘƻƭŘ Ŧŀǎǘ ŜǾŜƴ ƴƻǿ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊ ŜƴŘǳǊŜΦ [ƻǾƛƴƎΣ DƻŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ōƭŜǎǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǎŜǩƴƎ ŦǊŜŜ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎΦ  
¢Ƙƛǎ {ǳƴŘŀȅΩǎ DƻǎǇŜƭ  ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ aŀǊǘƘŀ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƴŜŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎƻǎǇŜƭ ŀōƻǳǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ - 
WŜǎǳǎ ǎŜŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΩǎ ƘǳƴƎŜǊΦ IŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎǊƻǿŘ - 
aŀǊǘƘŀΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ WŜǎǳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ  ǇŜƻǇƭŜΣ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ǉǳŜǎǝƻƴ - Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǘƘƛǎ ōŜΚ !ǎ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ǇǊƻŎŜŜŘΣ aŀǊǘƘŀΣ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ǎƛǘ Řƻǿƴ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀȅōŜ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  
aŀǊǘƘŀ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ  ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ŎƻƴǎǳƳŜ ƻƴŜΩǎ ǎŜƭŦ - ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ȅŜǘ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ǊŜŀƭƛȊŜ 
Ƙƻǿ ŜƳǇǘȅ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ - ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ - ǿƘŀǘ ǾŀƭǳŜ ŀƳ LΚ  
aŀǊǘƘŀΩǎ ƘŜŀǊǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ƘŜǊΣ άLŦ L ƭƻƻƪ ōŜȅƻƴŘ Ƴȅ ƻǿƴ ŘƻƻǊ Χ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ Χ ƴƻǘ Ƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴ Χ L ŎŀƴΩǘ Řƻ ƛǘ Χ hƘΣ 
ǘƘŜǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ǎƻ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘΦέ  
¸ŜǘΣ WŜǎǳǎ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ ƭŀŘΣ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ  ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƘƛƳǎŜƭŦ Χ ŀƴŘ ǎŀȅǎ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ 
ƳŜΦ  
hǊƎŀƴƛȊŜ Χ ǊŜƭŀȄ Χ ōŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ Χ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ Χ ŦŜŜŘ ǘƻ ȅƻǳ Ŭƭƭ Χ ǘƘŜƴ ƎŀǘƘŜǊ Χ ŎƻƭƭŜŎǘ Χ ǿŀǎǘŜ ƴƻǘƘƛƴƎ Χ 
ŜǾŜƴ ƛǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ōŜƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ [Ŝǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ōŜ ǿŀǎǘŜŘΦ 

{ÁìĂġě aÁėġéÁΣ aÁėķ ÁĂÕ [ÁļÁėĥěΣ ĔėÁķ ãĈė ĥě ÁĂÕ ÎÙ ĂÙÁė ġĈ ĥě Áě ıÙ äÁġéÙėΣ äėĈı ÁĂÕ äĈΦ 

±ƛƴŎŜ !ƴŘǊŜǿǎ 
tŀǧȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ-.ƻƭƭŜ 
¢ƘƻƳŀǎ wΦ !ǊǊƛƴƎǘƻƴ 
Wŀƴ !ǎƳŀƴƴ 
²ŀȅƴŜ .ŜǊƎŜǊ 
5Ŝƴƴƛǎ .ƛƭƭ 

{ŀǊŀƘ .ƭŀŎƪōǳǊƴ 
aŀǧƘŜǿ .ƻŜǊǎƳŀ 
aŀǊƛŀƴ .ƻƭǳǎ 
/ŀǊƻƭ .ǳƛƻŎŎƘƛ 
wƻŘ .ǳǊŎƘΣ {ǊΦ 
WƻŜ .ǳǊȊȅŎƘ 

tŀǘ /ŀƭƻǊŜ ό.ƻƳƳŀǊƛǘƻύ 
{ǘŜǾŜƴ ϧ aŀǊƛŜ /ŀǊǊƛƻƴ 

.ƛƭƭ /ƭŜŀǊȅ 

WƻŜƭ /ƻƘƴ 
aŀǊƪ /ƻƻƪ 
Wŀƴ /ǳǇǊȅ 
!ƴƴŜ /ǳǊǝƴ 
!ŘŀƳ 5ŜŎ 

5ƻƭƻǊŜǎ 5ŜwƻǎŜ 
{ǳǎŀƴ 5ǳƴƘŀƳ 
wƻōōȅ 5ǳƴƛŜŎ 
WƻƘƴ tŀǳƭ 9ǊŦƻǊŘ 
wƻǎŜƳŀǊȅ 9Ǿƻƭƛƴƻ 
WǳŘȅ CŜƘǊŜƴōŀŎƘ 
WƻǎŜǇƘ Cƛƴƪ 
wǳǘƘŀƴƴŜ Cƛƴƴ 
tŜǘŜǊ CǳƎŀȊȊƛ 
¢ŀƳƳȅ DƛŘŘƛƴƎǎ 

aŀǊƛǎƻƭ DƻƴȊŀƭŜǎ-±ŀƭŘŜǎ 
{ŀƭƭȅ DǊŀŘȅ 

{ƛǎǘŜǊ /ƘŜǊȅƭ DǊŜƴƛŜǊΣ {/ 
±ŀƭŜǊƛŜ DǊƻƴŘƛƴ 
.ƛƭƭ IŀƎŀƴ 

5ŀǾƛŘ IŀƳƳƻƴŘ 
tƘȅƭƭƛǎ IŀǊƭŜǎǎ 
aƛƭǘƻƴ IŀǊǝƎ 
¢ƻƴȅ IŜƴǎƭŜŜ 
wŀƭǇƘ IŜǇǇ 
DǊŀŎŜ IƻũŜǊ 
wŜōŜŎŎŀ WƻƘƴǎƻƴ 
[ȅƴƴ WƻƴŜǎ 

WƻŜƭƭŜƴ YŀȊƳƛŜǊǎƪƛ 
aŀǊȅ [ƻǳ YƭƛƴƎǎƘƛǊƴ 

5ŜŀŎƻƴ YŜƴǘƻƴ YǳǊǘ 
¢ƻŘŘ  [ŀƳō 
[ŜǎƭƛŜ [ŜƘƴŜǊ 
[ƛƴŘŀ [ƻƎǳŜ 

aŀŘŜƭƛƴŜ aŀƘƻƴŜȅ 
tŀǘǊƛŎƛŀ aŀǊǊŀŎƪ 
YŀǘƘǊȅƴ aŀǎƻƴ 
.Ŝƴ aŀȊǳǊ 

DƛƭōŜǊǘ aŎ/ŀǳƎƘƴŀ 
WŜŀƴƴŜǧŜ aŀŎŘƻƴŀƭŘ 
aŀǊȅ aŀǎƻƴ 
¢ŜǊǊȅ aŜŜŎŜ 
/ƘǳŎƪ aƛƭƭŜǊ 
5ŜǊƛŎƪ bǳǎōŀǳƳ 
!ƭ ϧ {ǳǎŀƴ bŜǿŜƭƭ 

{ǘŜǾŜ wΦ hΩ.ǊƛŜƴ 
¢ƻƳ tŀǊƪŜǊ 
.ƻō tŜǊƻ 

.ƻō ϧ tŀǘ tƛŎƘŜȅ 
{ǳŜ tƛƎƎ 
.ŀǊō tƻƻƭŜ 
WǳŘȅ tǊŜǎǎƛŎƪ 
WƛƳ wŀƭǇƘΣ {ǊΦ 
WƛƳ wŀƭǇƘΣ WǊΦ 
¢ƻƳ wŀƭǇƘ 
{ŀǊŀƘ wƛŎƘŀǊŘǎ 
WŀƳƛŜ wƛƭŜȅ 
WŜũǊŜȅ wƻǎǘŜƪ 
LƴƎŀ {ƳƛǘƘ 
/ƻǊǊƛƴŜ {ǇǊŜŜƴ 

wŀȅ {ǘŜŜƭŜ 
YŀǘƘȅ ¢ŀƭǎƳŀ 
{ǳŜ ¢ƘŜƭŜƴ 
²ŀȅƴŜ ¢ƘŜƭŜƴ 
aŀǊȅ !ƴƴ ±ŀǊƎŀǎ 
tŜǘŜǊ ²ƘƻǊŦ 
[ƛǎŀ ²ƘŜŜƭŜǊ 
WŜŀƴ ½ǳōƛŜƴŀ 

 

CƻǊ ǘƘŜ 9ǘŜǊƴŀƭ 
wŜǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƻǳƭǎ ƻŦΥ 

{ƻǇƘƛŜ /ƻƴǎǘŀƴǘŜ 
/ƘŀǊƭŜǎ tƛǎŎƘŜŀ 
5ŜƭƻǊŜǎ tƻƭǘȅƴ 



±ĈûĥāÙ ом     bĈΦ ол                                Wĥûķ нуκнфΣ нлму          CÙÁěġ Ĉã {ÁìĂġ aÁėġéÁ 

{ġΦ aÁėġéÁ tÁėìěé  ммлл ²Φ DėÁĂÕ wìİÙė !İÙĂĥÙΣ hùÙāĈě aL пуусп     рмт-опф-мтсо  ıııΦěġ-āÁėġéÁΦĈėä 

¸Ĉĥġé aìĂìěġėķ 
ά5ŜŀǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŜȄǇŜŎǘǎ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ŀƛƳ 
ƘƛƎƘΦέ - tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ 

/ĈĂĂÙÏġ ıìġé ĥě hĂûìĂÙΥ 
 {ǘΦ aŀǊǘƘŀ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ Ϫ{ǘaŀǊǘƘŀ¢ŜŜƴǎ ϪǎǘΦƳŀǊǘƘŀȅƻǳǘƘƳƛƴƛǎǊǘȅ 

CÁìġé CĈėāÁġìĈĂ - /éìûÕ ÁĂÕ CÁāìûķ aìĂìěġėìÙě όw9tύ wÙäìěġėÁġìĈĂ 
WÁÏùìÙ wĈěÁûÙļΣ CĈėāÁġìĈĂ /ĈĈėÕìĂÁġĈė 

 

ά!ǎ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ƎƻŜǎΣ ǎƻ ƎƻŜǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜ ²ƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜΦέ 
{ŀƛƴǘ WƻƘƴ tŀǳƭ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 

 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅΗ          
²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŦŜǿ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻũŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƻǊŜ 
ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ƛǎ ƻǳǊ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜ - ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ w9t όwŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳύΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ƴƻǿ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ WŀŎƪƛŜ wƻǎŀƭŜȊ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜ ƻũŜǊ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƻŘŘƭŜǊ ǘƻ сǘƘ ƎǊŀŘŜ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ǝǘƭŜΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜǎ т-у όŀƴŘ          
ƻƭŘŜǊ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘύ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ tǊŜǇ м ŀƴŘ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ tǊŜǇ нΦ 
 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ м ǘƘǊƻǳƎƘ у - ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƘƻƳŜǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŎŀƭƭŜŘ ¸Ĉĥė /ÁġéĈûìÏ CÁìġé 5ÙûìİÙėÙÕΣ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ CŀƛǘƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ           
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜȄǘ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ǎǝƭƭ ŀǎƪ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜ CŀƳƛƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ŀōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ {ŀƛƴǘ aŀǊǘƘŀ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ȅƻǳǊ         
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 
 

9İÙėķġéìĂä ÙûěÙ éÁě ěġÁķÙÕ ġéÙ ěÁāÙΦ 
¦ /ƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ  
ƳƻǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мл ŀƳ aŀǎǎΦ 

¦ /ƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ м ǘƘǊƻǳƎƘ с ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ 
ŦǊƻƳ ф - фΥрл ŀƳΣ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŦǊƻƳ пΥол - рΥол ǇƳ ƻǊ  
с -т ǇƳΦ 

¦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ tǊŜǇ /ƭŀǎǎŜǎ όǳǎǳŀƭƭȅ ƎǊŀŘŜǎ т ϧ уύ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘǿƻ         
{ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ с - у ǇƳΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉŀȅ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ     
ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ WŀŎƪƛŜ ŀǘ рмт-опф-мтсо ƻǊ ƧǊƻǎŀƭŜȊϪǎǘ-ƳŀǊǘƘŀΦƻǊƎΦ 
 

Lã ķĈĥ ÙĂ÷Ĉķ ıĈėùìĂä ıìġé ÏéìûÕėÙĂ ÁĂÕ ûĈİÙ ķĈĥė /ÁġéĈûìÏ CÁìġéΣ 
ıÙ ĂÙÙÕ ķĈĥΗΗ 

hǳǊ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴƴƻǘ Ǌǳƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ !Řǳƭǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŘƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀŎƪƛŜ ŀǘ рмт-опф-мтсо ƻǊ 
ƧǊƻǎŀƭŜȊϪǎǘ-ƳŀǊǘƘŀΦƻǊƎΦ  

mailto:jrosalez@st-martha.org
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aƻƴƛŎŀ 5ƻǿŜƭƭΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ                                       рмт-опф-оонн /ĈĂġÁÏġ ¦ě 

ƳŘƻǿŜƭƭϪǎǘ-ƳŀǊǘƘŀΦƻǊƎ                        aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅΣ тΥол ŀƳ - оΥол ǇƳ hããìÏÙ IĈĥėě 

[ȅƴƴ /ƻƭƭƻƳΣ {ŎƘƻƻƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ                         aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅΣ у -ммΥол ŀƳ мκн 5Áķ tėÙY 
ƭŎƻƭƭƻƳϪǎǘ-ƳŀǊǘƘŀΦƻǊƎ                    aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅΣ у ŀƳ - оΥол ǇƳ Cĥûû 5Áķ tėÙY Ϩ Y - у 
 

aĥěìÏ aÁġġÙėě ıìġé aėěΦ tÁġġÙėěĈĂ 
 

aŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛƎƘǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǊƛƴƎǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ 
ǘƘŜ 5ƻōƛŜ wƻŀŘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳǳǎƛŎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ōƭƻǎǎƻƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘΗ 
!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ōȅ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ {ŀƛƴǘ aŀǊǘƘŀΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀƭǇƘŀōŜǘΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŜŀǊǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƘŜƴ ŀ ƴƻǘŜ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘǳƴŜΦ DƻƻŘ ƛƴǘƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀǘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƭŀǎǎΦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ 
ƴƻǘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƛƎ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎƻǳƴǝƴƎ ƴƻǘŜǎ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƴƻǘŜǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊƘȅǘƘƳΦ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ Ǿƛƻƭƛƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎƻƻŘ 
ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ǎƻǳƴŘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƎƻŀƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ 
ƭŜŀŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ Ƙŀǎ 
ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΣ 
ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǇǊŀƛǎŜΗ ¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎ ŀǘ {ŀƛƴǘ aŀǊǘƘŀ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΗ 

 
Lƴ ŀ ƭƻǾƛƴƎΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎΣ /ƘǊƛǎǘ-ƭƛƪŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ {ǘΦ aŀǊǘƘŀ {ŎƘƻƻƭ ƎǳƛŘŜǎ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǳƴƛǉǳŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΣ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¦ 
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9İÙĂġě ÁĂÕ hããÙėìĂäě 

!ěěÙāÎûķ tėÁķÙė tėĈ÷ÙÏġΥ .ƛǎƘƻǇ .ƻȅŜŀ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 

[ŀƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ aŀŘŜ ŦƻǊ IŀǇǇƛƴŜǎǎ !ǎǎŜƳōƭȅΦ IŜ Ƙŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ŦƻǳǊ ŦǊŀƳŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ 
DǳŀŘŀƭǳǇŜΣ ǇŀǘǊƻƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ  ǊƻǘŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻƳŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎŜƳōƭȅΦ 9ŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎŜ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
Řƻ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƳŀŘŜŦƻǊƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦƻǊƎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ 
 

wÙäìěġÙė ¢ĈÕÁķ ãĈė ġéÙ !ěěÙāÎûķΗ ̧ ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘŦǳƭ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜΣ ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ hǳǘŘƻƻǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ {ŀƛƴǘ 
aŀǊȅ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ [ŀƴǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ǊŜǎƭƛƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 9ŀǎǘ [ŀƴǎƛƴƎ όф - мм ŀƳύΣ ǘƘŜ !ǎǎŜƳōƭȅ 
DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳǳǎƛŎ όм - п ǇƳύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭƭ-5ƛƻŎŜǎŀƴ aŀǎǎ όпΥол - с 
ǇƳύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ !ǎǎŜƳōƭȅ ƎƻŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ - ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊŜŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎΣ ǘƻƻΗ {ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΤ ŀŘǾŀƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ƳŀŘŜŦƻǊƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦƻǊƎΦ 



±ĈûĥāÙ ом     bĈΦ ол                                Wĥûķ нуκнфΣ нлму          CÙÁěġ Ĉã {ÁìĂġ aÁėġéÁ 

{ġΦ aÁėġéÁ tÁėìěé  ммлл ²Φ DėÁĂÕ wìİÙė !İÙĂĥÙΣ hùÙāĈě aL пуусп     рмт-опф-мтсо  ıııΦěġ-āÁėġéÁΦĈėä 


